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I. КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ

Программа развития Центра образования №1 на 2011-2015 годы – нормативно-управленческий документ, характеризующий специфику содержания образования, особенности организации учебно-воспитательного процесса и управления школой. В ней отражено состояния  учреждения, определены главные  проблемы и задачи, разработана концепция его  развития, стратегия и тактика реализации.

Программа направлена на достижение нового качества образования учащихся, отвечающего современным требованиям общества данном этапе его социально- экономического  развития.

II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Наименование Программы

Перспективная программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения « Вечернее (сменное)  общеобразовательное учреждение центр образования №1» - «Качество образования – залог успеха»
Разработчики Программы

Администрация и педагогический коллектив   Центра образования №1 

Исполнители Программы

Участники образовательного процесса (администрация, педагогический коллектив, учащиеся  и их родители или их законные представители), Управляющий совет и социальные партнеры центра образования №1.

Нормативная база для разработки программы развития школы

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

· Конституция РФ;

· закон Российской Федерации   «Об образовании»;

· Концепция долгосрочного социального развития Российской Федерации на период до 2020;

· Национальная образовательная инициатива НАША НОВАЯ ШКОЛА;

· Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»;

· Устав Центра образования;

· Локальные акты Центра образования.

Научно-методические основы Программы

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых в центре образования программах и проектах.

Принципы реализации программы:

· Программно-целевой подход; 

· Преемственность программ; 

· Информационная компетентность участников образовательного процесса; 

· Вариативность; 

· Включение в решение задач всех субъектов образовательного пространства.

Цель Программы

Достижение нового качества образования обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, её успешность  и востребованность в постоянно меняющихся социально экономических условиях общества.

Система организации контроля исполнения программы

Управление Программой развития осуществляется администрацией Центра образования. Отчет о ходе реализации программы ежегодно рассматривается:

· педагогическим советом

· ученическим советом

· советом родительской общественности

· Управляющим советом

Сроки выполнения и этапы реализации Программы

2011-215 гг.

Объём и источники финансирования Программы

Бюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги и  дополнительно привлечённые средств (добровольные пожертвования).

III. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Наименование образовательного учреждения: 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Вечернее (сменное) общеобразовательное учреждение центр образования №1»

Юридический адрес: 660075, г. Красноярск, ул. Маерчака, 34

Телефон: (8-391) 221-35-91

Адрес сайта в интернете: http://ovr4.narod.ru
e-mail: centr_obrazovaniya_1@mail.ru
Лицензия на осуществление образовательной деятельности: 

А 309059 от 16.02.2009 по 13.02.2013г.

Устав: 23 июня 2008г

Руководитель ОУ: директор ЦО№1 Сарапулова Анна Ивановна

Учредитель: Администрация  города Красноярска

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Вечернее (сменное) общеобразовательное учреждение центр образования №1» - образовательное учреждение с более чем семидесятилетней историей, давшее путевку в жизнь не одной тысячу выпускников. Динамику развития учебного заведения   отражают следующие этапы:

1937 год - образование Школы рабочей молодежи  № 9;

1981 год - переименование Школы рабочей молодежи в вечернюю (сменную) общеобразовательную школу №116;

1995 год – ВСОШ переименовано в Центр образования № 116;
1998 год -  реорганизация ВСОШ №116 путем присоединения ЭМУПО «Молодость» в Центр образования №116;

1999 год -  переименование в муниципальное образовательное учреждение вечернее (сменное) общеобразовательное учреждение «Центр образования №1»

2011 год – переименование в муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Вечернее (сменное) общеобразовательное учреждение центр образования №1»

Сегодня Центр образования – это многоуровневое многопрофильное   образовательное  учреждение  с  полифонией  организационных  форм  и учебных планов,  с гибкой организационной  структурой;  он  открыт  для  всех  и  готов  принять  любой  социальный заказ  общества, связанный  с повышением  образовательного  и общекультурного  уровня  независимо  от  возраста  и образования.

Приоритетной целью образования на протяжении последних лет является создание  единого образовательного пространства для обучения, воспитания, психолого-педагогической реабилитации и социально-трудовой адаптации подростков.

Принципы нашей деятельности:  

· демократизм;

· гуманизм;

· общедоступность образования.

Наши приоритеты: 

· общечеловеческие ценности:

· жизнь и здоровье учащихся;

· свободное развития личности; 

·  личностно-ориентированный подход.

Наши традиции

· открытость образовательного процесса;

· доверие и уважение к личности ученика и педагога; 

· психологическая комфортность процесса обучения;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· развитие каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования учащегося;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

· обобщение и распространение педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий, в том числе и новых информационных, в сочетании с эффективными традиционными методами обучения.

Наши ресурсы

· Общая площадь образовательного учреждения - 1489,8 м2;(приложение 1 «Занятость кабинетов и мастерских»)

· Количество классных комнат, кабинетов и лабораторий – 37, в их числе оснащенные оборудованием производственные  мастерские по пошиву одежды и  производству керамических изделий, классы по изучению делопроизводства,  бухгалтерского учёта, основ кулинарии,  изучения автодела.

· Объем библиотечного фонда 14729, в т.ч. школьных учебников 4582 экземпляра;

· Педагогический коллектив:

· администрация школы –  5 человек:

- директор;

- заместитель директора по воспитательной  работе;

- заместители директора по учебной  работе – 2 человека;

· учителя  – 20 человек;

· педагоги дополнительного образования –3;

· инструктор по труду – 2;

· социальный педагог – 1 человек;

· педагог- психолог – 1 человек.

· Квалификационная характеристика педагогического  коллектива:

· имеют высшую квалификационную категорию – 17 человек;

· имеют  первую  квалификационную категорию – 6 человек;

· имеют вторую  квалификационную категорию – 2 человека;

· не имеют квалификационной категории  –  7 человек;

· Имеют отраслевые награды:

· «Отличник народного образования»  – 5;

· «Почетный работник образования»  – 5;

· Заслуженный педагог Красноярского края – 2; 

· Заслуженный учитель Российской Федерации – 1 

Наши ученики:

Ежегодное обновление контингента учащихся составляет более 30%. Контингент центра образования представлен учащимися, которые поступили из общеобразовательных школ города, края, России и ближнего зарубежья  - 88% , извне сферы общего образования и имеющими интервал в обучении от нескольких месяцев до 33 лет – 12 %.

	Учебный год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

 (на 1.04.11г.)

	Количество     учащихся
	355
	279
	284


Снижение контингента учащихся обусловлено демографической ситуацией .

· Социальный паспорт Центра образования

· Количество многодетных семей – 6;

· Количество детей, воспитывающихся в неполных семьях:

   -воспитываются одним  отцом -4 

   -воспитываются одной матерью -86

· Опекаемые -4

· Получают пенсию по утрате кормильца -11

· Количество учащихся из социально незащищённых семей -79

· Количество учащихся, состоящих на учёте в ОДН -7;

·   Количество учащихся, состоящих на учете в МПЦ -2

·   Совмещают работу и учебу -68

· Количество с ограниченными возможностями -2;

Учебный процесс

В центре образования обучаются учащиеся 7-12 классов. Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом, расписанием уроков и консультаций. Дополнительное образование осуществляется по отдельному расписанию.

Учебный процесс в школе организован в три  смены, продолжительность учебной недели зависит от формы обучения и варьирует от 5 до 6 дней.      Уровень общей учебной нагрузки не превышает предельно допустимую норму.

В Центре  реализуются основные  программы  общего  образования:

· Основное  общее образование

· Заочная  форма обучения (наполняемость групп от 9 до 15 человек)

· Экстернат 

· Индивидуальная форма обучения         

· Среднее (полное) общее образование

· Очное обучение (наполняемость классов от 16 до 22 человек)

· трехлетнее (10-12 классы) 

· двухлетнее профильное (10-11 класс) 

· Заочное обучение (наполняемость групп от 9 до 15 человек)

· трехлетнее (10-12 классы)

· Экстернат 

Развитие дополнительного  образования  и поддержка детских инициатив.

В центре создана достаточно эффективная  для  данного  контингента  учащихся  программа  воспитательной  системы, а также  программа  и  система  мероприятий,  направленных на профилактику асоциального поведения и  правонарушений. Опыт по данной деятельности   обобщен на районном уровне, был проведен семинар для заместителей директоров по воспитательной работе «Деятельность центра по профилактике аддективного поведения подростков в образовательном учреждении». 

Действуют органы ученического  самоуправления –  «Совет  справедливых»,  ученический совет.

Дополнительным образованием (получение профессиональных  навыков) охвачено более трети  учащихся.

Программы  дополнительного образования:

· художественно-эстетической направленности:

· шитье 

· керамика 

· социально-педагогической направленности:

· основы кулинарии

· основы  делопроизводства 

· спортивно-технической направленности:

· автодело

Качество  результатов обучения и воспитания.

Уровень  освоения  образовательных программ учащимися  центра – ниже районного показателя, что объясняется  спецификой контингента обучающихся и средний среди школ подобного типа.

Табл. Результаты ЕГЭ 

(2009-2010 уч.г.)

	предмет
	сдавали
	установ

ленный минимум

в баллах
	получили количество баллов
	средний балл

	
	
	
	меньше 

минимума
	до 50 баллов
	до 70 баллов
	

	Русский язык
	100
	36
	12(10)
	48
	40
	47

	Математика
	100
	21
	22(18)
	76
	2
	26

	Биология
	2
	36
	1
	1
	0
	40

	География 
	2
	35
	1
	1
	0
	36

	Литература 
	1
	29
	1
	0
	0
	24

	Информатика
	4
	41
	0
	2
	2
	48

	Обществознание 
	11
	39
	2
	4
	5
	49

	История
	5
	31
	1
	4
	
	34

	Английский язык
	1
	20
	0
	1
	0
	44

	Химия
	1
	34
	0
	1
	0
	34


Табл. Динамика роста  показателей  за три года участия учащихся Центра в едином государственном экзамене

	   Предмет
	%  учащихся, набравших установленный минимальный  балл

	
	2007/08

 учебный год
	2008/09 

учебный год
	2009/10 

учебный год

	Русский язык
	39,4%
	78,3%
	87%

	Математика
	52,1%
	74,6%
	79%


Табл. Участие  в муниципальных, 

региональных и федеральных  конкурсах, 

смотрах, проектах (2009-2010 год)

	Мероприятие
	Результат
	Участник

	Проекты

	Конкурс социальных проектов Красноярского края «Социальное партнерство во имя развития»
	Номинация «гражданское общество»

«Школьная пресса»
	Халтаева О.А.- учитель истории,

Кондрашина Т.А.- учитель химии.

	Краевой конкурс социальных проектов «Я - гражданин России»
	«Запах войны.

Дети Красноярья в войне»
	Сергиенко В.(12А)

Халтаева О.А. –учитель истории.

	Районный конкурс профилактических программ « Встречное движение»
	«Дороги в жизнь»
	Дегтярёва Н.В.- социальный педагог

	Конкурс НИР патриотической направленности «Юность, наука, культура»
	Участие
	Семенова Н.М. - учитель литературы,

Подольский Р.(9г)



	Межрегиональный историко – просветительский конкурс творческих работ «Служение Отечеству: события и имена» 
	Участие
	Гревцова Е.Н. – учитель истории,

Подольский А. (11э) 

	Всероссийский конкурс «Лучший урок письма»: «Поздравь ветерана с Победой»
	Участие

«Письмо ветерану»
	Семенова Н.М.- учитель литературы,

Подольский А. (11э).

	Конкурс на лучшее знание государственной символики России
	Участие
	Халтаева О.А. – учитель истории,

Баранчиков И.(12Г) 

	Краевая ярмарка «Торговая выставка»
	Благодарственное письмо
	Белетей Ю.В. – ПДО,

Гуськов П.(11В) Шнайдер А.(12А) Подольский Р. (9г)  

	Краевая ярмарка ремесел
	Благодарность
	Белетей Ю.В. – ПДО, Шнайдер А.(12А) 

Рахматуллин И., 

Долматов Л. (9а)

	Краевая ярмарка «Новогодний карнавал сувениров»
	Благодарность
	Белетей Ю.В. – ПДО,

Гуськов П.(11В) Шнайдер А.(12А) Подольский Р. (9г) 

	Акция «Молодежь выбирает жизни»
	Участие
	Социальный педагог 

Дегтярева Н.В.,

учащиеся 7-12 классов.

	Акция «Уставной урок»
	Участие
	Учителя истории,

учащиеся 7-12 классов.

	Единый урок «Я живу в Красноярске»
	Участие
	Учителя истории,

учащиеся 7-12 классов

	Конкурс исследовательских краеведческих работ «Мое Красноярье»
	Участие

»
	Гревцова Е.Н.- учитель истории,

 Подольский А. (11э)

	Конкурс сочинений «Мой дед- герой»
	Участие


	Гревцова Е.Н. – учитель истории, Писчаскина К. (10В),Подольский А. (11э)

	Конкурс на лучшее творческое произведение «Молодёжь Красноярска за здоровый образ жизни»
	Эссе

«Молодёжь и наркотики»
	Кузнецова Н.Г. -учитель русского языка и литературы,

Вислобокова В. (12б) 

	Зеленый кошелек «День Плюшкина», «Экосумка»
	3 место 
	 Учащиеся ЦО №1

	Конкурс на лучшее сочинение, посвященное теме выборов
	Участие
	Басова Т.Б. - учитель русского языка,

Подольский Р. (9г) 

	Конкурс профессиональной социальной рекламы «Белый кадр», «Быть здоровым – значит быть счастливым»
	участие
	педагог – психолог Болоболова О.В.,

учащиеся 9-10 классов.



	Городской конкурс чтецов «Пушкиниана-2010»
	Участие
	Семенова Н.М. -  учитель литературы, Писчаскина К.(10В) 

	Подготовка материалов альманаха «Красноярский край глазами детей»
	стихотворения

«Посвящение учителю»,

«Учитель»
	Подольский Р. (9г) Подольский А. (11э)

	Городской конкурс молодёжных команд «Эффект команды -2010»
	2 сертификата
	Болоболова О.В.- педагог-психолог,

учащиеся 9-11 классов

	Конкурс цветов, посвященный 30-тилетию района
	грамота
	Белетей Ю.В. – ПДО,

Гуськов П.(11В) Шнайдер А.(12А), Долматов Л. (9а)

	«ПОДСНЕЖНИК- 2010г.
	1место и 2 место 
	Белетей Ю.В. – ПДО, 

Саетбаталов Р.,Гуськов П.

	«Виртуальная  реальность»
	2 и 3 места 

4 командное место
	Дегтярёва Н.В. - социальный педагог,

Панюшина Н.А.- инспектор ОУУМ ОМ №7, учащиеся 


Итоги реализации предыдущей программы развития 

В ходе решения задач Приоритетного национального проекта «Образование», реализации программы развития школы за предшествующий период  2006-2010 гг, в центре образования были достигнуты следующие результаты:

· обновилось содержания образования за счет введения новых элективных курсов, широкого использования исследовательской и проектной деятельности как средств интеграции содержания образования;

· наблюдается тенденция ежегодного улучшение результатов ЕГЭ;

· обеспечивается сохранность контингента учащихся, не допускается отсев;

· активизировалось внедрение новых форм и технологий организации образовательного процесса, обеспечивающих процесс обучения на основе собственной мотивации учащегося;

· достигнуто новое качество информатизации образовательного пространства:

· в рамках реализации "Программы повышения эффективности и качества внедрения ЦОР и интерактивной доски в ОУ Железнодорожного района г.Красноярска "  была создана Школьная команда, которая разработала программу информатизации ЦО № 1 на 2009-2011 годы;

· педагоги школы освоили информационные-коммуникоционные технологии;

· осуществляется модернизация системы электронного документооборота:

· школьная локальная сеть объединяет все  компьютеры административно управленческого аппарата;

· обеспечен доступ в INTERNET;

· создан и начинает функционировать мультимедийный кабинет;

· снизилось количество обучающихся на 1 компьютер;

· имеется интерактивная доска;

· создан школьный сайт;

· опыт  использования информационных  технологий учителями    обобщен  на районном и городском уровнях:

· Кондрашина Т.А., учитель химии и биологии, Дегтярева Н.В., социальный педагог, Халтаева О.А., учитель истории - модераторы районных сайтов методических объединений учителей;

· в рамках районной методической декады  и районного семинара для заместителей директоров по ВР проведены три мероприятия с применением ЦОРов и интерактивной доски; 

· трое учителей представили свои разработки на районный конкурс «Умный урок» и городской конкурс ЦОРов.

·   в  целях предупреждения возникновения  проблем в обучении  в школе работает  психолого-педагогическая служба;

· создан и работает  Управляющий совет;

· осуществляется школьное ученическое самоуправление;

· школа успешно прошла процедуры аккредитации и лицензирования. 

IV. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

Основой современной модели образования и федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения в условиях развития общества, современной науки, высоких технологий и информатизации общества,  становится формирование базовых компетентностей современного человека.

В «Федеральной концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» было предложено использовать для оценки качества содержания образования современные ключевые компетенции, которые определены как система универсальных знаний, умений, навыков, а так же как опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности.

Ключевые компетенции – это умения и навыки в любой области деятельности и именно они теперь являются новым заказом общества к подготовке его граждан в современных условиях его социально-экономического развития.

Анализ ресурсной базы центра образования позволил  выявить преимущества Центра образования, в возможностях  формирования базовых компетенций учащихся.  Преимущества Центра образования обусловлены его структурой. Она  призвана интегрировать в себе функции не только общего, но и дополнительного, профессионального, профильного и предпрофильного образования, способна удовлетворить потребности в освоении новых видов деятельности — проектных, творческих, исследовательских и  овладении учащихся новым качеством образования за счет эффективной концентрации имеющихся на данной территории ресурсов (материальных, информационных, кадровых).

                  V. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Концепция дальнейшего развития школы разработана в соответствии  с основными направлениями  государственной политики  России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», нормативными правовыми документами выше стоящих органов образования Красноярского края, Уставом Центра образования и его локальными актами.

Ценностные приоритеты развития школы

Проанализировав тенденции развития современного общества,  требующие  инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся и нового качества школьного образования, мы ставим перед собой новую  стратегическую цель - достижение нового качества образования обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, её успешность  и востребованность в постоянно меняющихся социально экономических условиях общества

Результат нового качества образования - это не «система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей» в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах, получаемый через образовательные достижения. Следовательно, первоочередной нашей задачей на пути достижения цели,  является создание среды для формирования и развития ключевых компетенций учащихся. Для этого нам необходимо выполнить следующие задачи:

	№ п/п
	Направления развития
	Задачи

	1
	Внедрение нового содержания образования с учетом требований современного общества;


	-Адекватность содержания образования современным направлениям развития экономики, науки, общественной жизни;

-Усиление прикладного, практического характера школьного образования.

	2
	Повышение качества основных видов деятельности участников образовательного процесса;
	Повышение 

-качества управления;

-качества педагога;

-качества педагогической деятельности;

-качества ученика



	3
	Совершенствование учебно-методической и материально-технической базы ОУ.


	Оснащение учебно-методического комплекса Центра средствами информатизации и информационными ресурсами.




Ценности:

· свобода учащегося быть собой;

· помочь каждому учащемуся его индивидуальные дарования сделать социально плодотворными;

· индивидуальное развитие каждого учащегося соответствует его способностям, интересам, возможностям;

· приобщение учащегося к той культурной традиции, которая в максимальной степени может способствовать его развитию;

· чтобы быть успешным в современном обществе, выпускник должен владеть соответствующим комплексом ключевых компетенций.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

· Профессиональные качества: 

· доброжелательно и заинтересованно относиться к ученикам;

· быть готовым принимать конструктивную критику от коллег и учеников, осуществляя коррективы в своей деятельности;

· воздерживаться от роли ”кладезя мудрости”;

· быть открытым для любых мнений учеников по обсуждаемому вопросу;

· демонстрировать:

-  компетентное поведение – собственную ответственность за результат, любознательность, способность к кооперации и диалогу и т.п.

-  увлеченность своим предметом

· использовать четкую, понятную, гибкую речь с образными выражениями.

· Ключевые компетенции учителя:

· учиться вместе со своими учениками;

· мотивировать учащихся, включая в разнообразные виды деятельности;

· планировать и организовывать самостоятельную деятельность учеников;

·  строить учебный процесс, используя разнообразные формы организации   деятельности;

·  занимать экспертную позицию относительно демонстрируемых компетенций;

· владеть проектным мышлением;

· владеть исследовательским  мышлением;

· использовать систему оценивания, позволяющую ученикам адекватно

· оценивать свои достижения;

· осуществлять рефлексию своей деятельности и поведения и уметь организовать её у учащихся;

· организовать понятийную работу учеников;

· вести занятия в режиме диалога и дискуссии;

· владеть компьютерными технологиями.

·  Профессиональные позиции учителя

· организатор деятельности

· консультант

· тьютор

· организатор рефлексии

· эксперт

· партнер

· Эффективность деятельности учителя

	Область компетентности
	Примерные показатели

	Планирование своей деятельности
	определяет свои цели как образовательные результаты учащихся;

-образовательные результаты формулирует в идеологии обучения компетенциям; (умениям), ориентируясь на социальные ожидания и требования к образовательным результатам выпускника;

-использует критерии, показатели и процедуры при их оценивании;

-определяет педагогические средства их достижения в учебном процессе(методы, приемы, технологии);

-определяет предметный и прочий материал, на базе которого будет происходить освоение требуемых умений (компетенций);

-составляет сценарий учебного занятия;

-осуществляет рефлексию проведенного занятия (плюсы и минусы);

-определяет свои возможности и необходимость в дополнительном обучении.

	Развитие компетентности в предметной области
	-знаком с последними достижениями в своей предметной области;

- участвует в научных конференциях, семинарах и.т.д.

	Создание развивающей среды и управление обучением
	-использует задания и ситуации, позволяющие учащимся с разными способностями получать удовлетворение от учебы и достигать максимальных результатов;

-поощряет учеников за попытки сделать что-нибудь самостоятельно;

-организует самостоятельную и коллективную продуктивную мотивированную деятельность учащихся;

-включает учащихся в ситуации (деятельности), необходимые для освоения тех или иных умений (коммуникативных, проектных, исследовательских и т. д.);

создает условия для проявления собственной инициативы;

-позволяет учащимся находить свое место в коллективной работе сообразно своим интересам и способностям;

-создает ситуации открытого и критического обсуждения разнообразных материалов;

критерии оценивания ясны и понятны учащимся.

	Развитие компетентности в области создания развивающей среды и управления обучением
	-посещает занятия своих коллег и участвует в обсуждении их;

-осуществляет демонстрацию своих занятий и их критическое обсуждение;

-участвует в работе творческих мастерских и проблемных групп;

-осваивает проектную, исследовательскую деятельность путем участия в проектировании и реализации проектов, в т.ч. исследовательских.

	Отношения с людьми
	-способен предложить конструктивный совет и критику;

-способен позитивно воспринимать конструктивные советы и критику;

-способен оказывать поддержку коллегам и учащимся;

ему доверяют коллеги, родители и учащиеся

	Внеурочная деятельность
	-организует внеурочную деятельность учащихся;

-доступен для учащихся, родителей и коллег во внеурочное время;

участвует в общественной жизни школы, района и т. д.

	Вклад в развитие школы
	-участвует в выборных органах и принятии важных для школы решений;

является наставником для молодых учителей;

-разрабатывает и демонстрирует приемы и методы организации занятий, направленных на реализацию нового содержания образования.


Концептуальная модель компетентностей выпускников (Образ выпускника как главный целевой ориентир)

·      Ценностно-смысловая компетенция.

Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   

· Социально-трудовая компетенция. 

Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

·     Компетенция личностного самосовершенствования

    Направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.         

·    Учебно-познавательная компетенция. 

     Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

·  Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

·      Общекультурная компетенция.

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

· Коммуникативная компетенция, включающая в себя   социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 

Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

Организация воспитательной работы 

Воспитательная работа направлена на создание  в  школе  единого  воспитательного  пространства,   главной  ценностью  которого  является  личность учащегося,  его  развитие,  самореализация  и  самоопределение  в  обществе,  формирование  полноценной  психически  и  физически  здоровой  личности  с  устойчивым  нравственным  поведением.

 Структура воспитательной системы.

· Школьная воспитывающая среда:

· классный и школьный коллективы;

· ученическое самоуправление

· общешкольные мероприятия.

· традиции школы.

· Дополнительное образование;

· Воспитание на уроке;

· Система работы классного руководителя;

· Система работы психолго-педагогической службы;

· Участие в реализации социально-значимых проектах и волонтерском движении. 

Направления воспитательной работы:

· Интеллектуальное развитие;

· Гражданское и патриотическое воспитание;

· Культурно-нравственное развитие;

· Эстетическое развитие;

· Социальная адаптация учащихся;

· Ученическое самоуправление;

· Формирование здорового образа жизни;

· Общественно-полезный труд.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план составлен на основе федеральных базисных планов 1998 и 2004г. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МБОУ «Вечернее (сменное) общеобразовательное учреждение центр образования №1».

Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей учащихся  и направлена на усиление изучения базовых учебных предметов. Элективные курсы позволяют дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными потребностями учащихся.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы

Учителя организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия, сотрудничества  и поддержки. 

· Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· деятельностно-творческий характер;

· диалогичность;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе используются следующие технологии:

· личностно-ориентированные (модульного, дифференцированного, игрового, моделирующего обучения, обучения во взаимодействии ) – с целью   создания комфортных, бесконфликтных и безопасных условий развития,  обеспечения гибкости, приспособленности образовательного процесса  к индивидуальным потребностям личности, уровню его базовой подготовки, организации учебной деятельности с учетом индивидуальных потребностей и особенностей каждого учащегося;

· компетентностно-ориентированные (проблемно-поисковые, исследовательской  направленности,  саморазвития, метод проектов) –  с целью  развития   познавательной активности,  мотивации обучения, творческой самостоятельности,  формирования ключевых компетенций, необходимых учащимся не только в образовательной среде, но и  в повседневной  жизни, их ценностно-смыслового развития и развития их личностных качеств;

· информационно-коммуникационные - для расширения образовательных ресурсов и возможностей, доступности образования учащимся заочной и  экстернатной форм обучения за счет организации дистанционного обучения;

· технология здоровьесберегающего обучения – с целью сохранения здоровья учащихся;

· технология инновационной оценки достижений учащихся – для оценки новых образовательных результатов.

Оптимальные формы организации занятий

· Самостоятельная индивидуальная работа, а также работа в группах или с партнером;

· Проектная работа – ориентирована на создание коллективного продукта;

· Дискуссионный клуб – форма направлена на овладение коммуникативными умениями;

· Работа в учебных мастерских;

· Мозговой штурм;

· Дебаты;

· Деловая игра;

· «Продуктивное учение» - опыт деятельности на реальном месте работы в конкретном учреждении (фирме).

В процессе обучения используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики;

  Дополнительное образование

Дополнительное образование представляет собой гармоническое единство познания, творчества, общения, в основе которого лежит возможность самореализации,  получение основ профессиональных навыков любознательность и увлеченность свободным поиском пути к мастерству и постижению смысла жизни.

Основные направления дополнительного образования – формирование профессиональных навыков ,  развитие творческих способностей и образовательно-культурный досуг (Приложение 2 и 3).

· Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

Приоритетным видом деятельности является познавательно — профориентационная.

· Формы организации внеучебной деятельности

Интеллектуальные игры, конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера, КВН и др.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.


Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· включение родителей в учебно-воспитательный процесс (родительский комитет класса, Управляющий Совет, совет профилактики);

· партнерское взаимодействие - создание благоприятных условий для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, спортивная, туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

VI. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ

1. Подготовительный этап

	Направление деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Создание проекта
	1.Проблемный анализ состояния центра образования;

2.Изучение направлений модернизации российского образования; научно-методической литературы, передового педагогического опыта.

3.Определение приоритетов, стратегии, тактики  дальнейшего развития ОУ и  критериев проверки достижения результатов

4. Создание, обсуждение и утверждение Программы развития.
	2010 —2011 учебный год
	Заместитель дитеетора по УВР Зубанова К.А., Ковалева Н.И., Зенченко Т.А.

Педагогический коллектив центра образования


2. Этап реализации Программы

	Направление деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Внедрение нового содержания образования с учетом требований современного общества.
	1.Совершенствование существующих учебных планов;

2.Утверждение скорректированных предметных учебных программ;

3.Доработка и апробация новых образовательных программ, учебников и учебных пособий;

4. Внедрение новых программ дополнительного образования, досуговой деятельности (образование новых клубов, мастерских,  лабораторий  кружков, секций направленных на развитие творческих способностей и организацию досуговой деятельности в области изобразительного искусства, литературы, театрального мастерства, компьютерных технологий (анимация, дизайн, графика, программирование)
	 до 01.08.11
	1.Заместители директора по УВР Зубанова К.А,

Ковалева Н.И.

2.Руководители предметных кафедр

Кондрашина Т.А., Гревцова Е.Н., 

3,4.Учителя , педагоги доп.образования

	Повышение качества основных видов деятельности участников образовательного процесса;
	Повышение качества управления:

1.Комплектация нормативно-правовой документации Центра образования 

-оформление документации для государственной регистрации права собственности на объекты незавершенного строительства;

-оформление земли (кадастровый план участка).

2. Создание системы мониторинга результатов деятельности для эффективности управления  и развития

Повышение качества учителя и педагога дополнительного образования:

1.Проведение обучающих семинаров для учителей, обучение учителей использованию в деятельности ИКТ средств и технологий;

2.Другая курсовая подготовка на базе ММЦ Железнодорожного района и КК ИПК РО;

3.Работа учителей по темам саморазвития;

4.Участие в профессиональных конкурсах, конференциях, семинарах т.д.

Повышение качества педагогической деятельности

1.Внедрение компетентностного подхода в УВП.

Повышение качества учащегося

1.Разработка и внедрение механизмов (технологий)повышения мотивации обучения, и успеваемости по предметам;

2.Проведение мероприятий согласно плана УВР; 

3. Внедрение здоровьесберегающих технологий;

Повышение уровня социального благополучия семей учащихся

1.Потронаж семей учащихся;

2. Контроль семей находящихся в СОП;

3. Привлечение учреждений и ведомств к решению проблем семьи 

(Соц защита, центры помощи семье и детям, центры занятости).

Оснащение учебно-методического комплекса Центра средствами информатизации и информационными ресурсами:

Оснащение кабинетов медиа техникой и медиаресурсами:

-формирование  базы цифровых учебно-методических материалов (ЦУММ);

- разработка ЦОРов

-разработка уроков с использованием ИКТ;

-Внедрение дистанционного обучения (подбор электронных учебников, разработка и накопление электронных  материалов методического и учебного характера, материалов для проверки знаний и других видов деятельности).

Контролькачества выполнения программы и результатов деятельности

-мониторинговые исследования;

-анализ результатов мониторинга;

-корректировка деетельности;

-отчет о ходе реализации Программы.


	  до 2013 г.

  до 2012 г.

2011-2015 гг.

2011-2015 гг.

2011-2015 гг.

2011-2015 гг.

1 раз в полугодие, 

отчет-1 раз в год


	Администрация ЦО№1

Заместители директора, руководители предметных кафедр.

Заместиели директора По УВР и ВР

 Зубанова К.А,

Ковалева Н.И, 

Зенченко Т.М., руководители предметных кафедр

Кондрашина Т.А., Гревцова Е.Н.

Педагогический коллектив

Учителя-предметники, классные руководители

Социально-педагогическая служба ЦО, классные руководители

Администрация и педагогический коллектив ЦО №1.

Мониторинговая служба

Директор 


3. Завершающий этап.

	Направление деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	1.Анализ достигнутых результатов; 2.Распространение накопленного опыта, 3.Определение перспектив дальней​шего развития.
	
	Администрация и педагогический коллектив Центра образования.


Сопрограммы Программы развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения «Вечернее (сменное)  общеобразовательное учреждение центр образования №1»:

1. Образовательная программа ЦО№1 на 2010-2011учебный год;

2. Программа направленная на улучшение результатов ЕГЭ по предметам естественно-научного цикла;

3. Программы воспитательно-профилактической направленности:

· «Семья»

· «Мы за здоровое завтра»

VII. СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ                   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№
	 Направление деятельности
	Планируемый результат

	1.
	Повышение качества образования;
	Повышение успеваемости на 10%, 

владение ключевыми компетенциями учащихся до 100%

	2.
	Создание в ЦО образовательной среды состоящей из:

- качественно обновленного, соответствующего запросам социума содержания образования, предоставляющей услуги в области основного и социально востребованного дополнительного образования; 

- высокопрофессионального готового к инновационной деятельности педагогического коллектива,  обеспечивающего достижение учащимися высокого уровня владения компетенциями, которые позволят им самостоятельно решать социально и личностно значимые проблемы в различных сферах деятельности, быть социально успешными и конкурентоспособными  в условиях постоянно меняющегося современного мира;

- системы,  позволяющей управлять качеством обучения,  отслеживать тенденции изменения социального заказа,  определять пути дальнейшего инновационного развития Центра образования, обеспечивая его мобильность быстро меняющихся социально-экономических условиях;

-современно оснащенного сопровождения образовательного процесса, позволяющего осуществить информатизацию всех направлений деятельности, способного обеспечить максимальную доступность образования ипредоставить равные образовательные условия для учащихся всех форм получения образования. 
	Внедрены  новые программы дополнительного образования, элективных курсов, досуговой деятельности.

Наличие участников профессиональных конкурсов, смотров и т.д

100% владение ИКТ;

Функционирование мониторинговой службы, создание мониторинговых карт по различным направлениям деятельности.

Увеличение медитехники в 1,5 раза,  количественное увеличение других медиаресурсов - в разы

Осуществление дистанционного образования

	3
	Успешность учащихся
	Увеличение числа учащихся поступающих в ВУЗы и СУЗы  до 70%

	4
	Удовлетворенность всех участников образовательного процесса
	Отсутствие конфликтных ситуаций

	4.
	Повышение конкурентоспособности Центра образования на рынке образовательных услуг.
	Увеличение контингента учащихся

до 20 %




Риски 

Снижение объема финансирования Центра образования.

Минимизация рисков

Привлечение средств от развития  деятельности по оказанию платных образовательных услуг.
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